FUHRUNG

FUHREN IN DER SANDWICHPQSITION

«Wer fihrt — wird gefiihrt!"

Die erste Fuhrungsrolle ist meist eine ,Sandwichposition”. Auf der einen Seite sind Sie Fuhrungskraft und

somit erste Anlaufstelle fiir Ihre Mitarbeitenden. Auf der anderen Seite arbeiten Sie meist an Ubergeordneten

Aufgaben des Teams mit. Viele Erwartungen, denen es gilt, gerecht zu werden.

ZIEL In diesem Seminar lernen Sie, wie Sie die Fiihrungsrolle in der Sandwichposition souveran ausfillen. Sie
klaren die eigene Rolle und entwickeln Ihren personlichen Fuhrungsstil. Dabei setzen Sie Flhrungsinstrumente
wirkungsvoll ein, damit der Spagat zwischen fihren und gefiihrt werden gelingt. So meistern Sie die vielfaltigen
Anforderungen und starken lhre eigene Mitte.

ZIELGRUPPE

Fuhrungskrafte und
Projektverantwortliche, die ihre
Entscheidungskompetenz verbessern
mochten.

NUTZEN

e Rollensicherheit: innere Klarheit und
uberzeugend im Aul3en

e Souveraner Umgang mit
unterschiedlichen Erwartungen

e Den Druck von oben und unten
meistern

e Akzeptanz steigern bei Mitarbeitenden
und Vorgesetzten

e Sich selbst treu bleiben

METHODEN

Trainer-Input, Gruppenarbeiten,
Reflexion, Erfahrungsaustausch und
Simulationen

DAUER
2 Tage

AUCH INTERESSANT

e KONFLIKTMANAGEMENT FUR
FUHRUNGSKRAFTE
e TEAMS ERFOLGREICH FUHREN

INHALTE

Der 360-Grad-Blick auf die Sandwichposition

Den Erwartungen von allen Seiten gerecht werden?
Rollenklarung: Aufgaben, Verantwortung und
Entscheidungsbefugnisse

Die wichtigsten Fuhrungsinstrumente im Sandwich
Den eigenen Fuhrungsstil fur die Mitte entwickeln
Entscheidungen von oben mittragen und mit dem Team
umsetzen

Mittlerrolle im Spannungsfeld von ,oben und unten”
Die obere Fuhrungskraft einbinden: Entscheidungen
einfordern

Realistisch Grenzen erkennen und nach oben
kommunizieren

Druck von oben und unten ,abpuffern” und Losungen
entwickeln

Authentisch informieren, uberzeugen und motivieren in alle

Richtungen

Zugehorigkeit: Team, Fuhrungskreis oder beides?
Aufgaben und Verantwortung aus der Mitte delegieren —
Ruckdelegation vermeiden!

Mitarbeitende fordern und starkenorientiert einsetzen

Wer fragt, der fiihrt! Ressourcen- und losungsorientierte

Fragetechnik
Rollenklarheit: Gesprache konstruktiv fihren
Mehr Zeit fur Fuhrung: Prioritaren setzen



