FUHRUNG

HOHE ARBEITSVERDICHTUNG

Fithren zwischen Verantwortung, Veranderungsdruck und knappen Ressourcen

Haushaltskonsolidierung, Digitalisierung und eine anhaltend hohe Arbeitsverdichtung pragen den Alltag vieler
Verwaltungen. Gleichzeitig steigen die Erwartungen von Politik, Burger und Mitarbeitenden an Qualitat, Service
und Zusammenarbeit. Fuhrungskrafte stehen dabei haufig im Spannungsfeld zwischen der Verantwortung fur
die Aufgabenerfillung und der Firsorge fir ihre Mitarbeitenden.

Gerade in diesen herausfordernden Zeiten braucht es wirksame Fuhrung. Fihrung bedeutet, Orientierung zu
geben, Entscheidungen zu treffen, Prioritaten zu setzen und gemeinsam mit dem Team tragfahige Losungen zu
entwickeln. Gleichzeitig gilt es, die Leistungsfahigkeit der Mitarbeitenden langfristig zu erhalten und
Veranderungen aktiv zu gestalten.

ZIEL In diesem Seminar erfahren Sie, wie wirksame Fuhrung in herausfordernden Zeiten gelingt. Sie lernen, auch
unter anspruchsvollen Rahmenbedingungen handlungsfahig zu bleiben, Ihren Gestaltungsspielraum bewusst zu
nutzen und Ihr Team sicher durch Veranderungen zu fuhren. Praxisnahe Impulse aus Fuhrung,
Selbstmanagement, Teamentwicklung und lésungsorientierter Kommunikation unterstitzen Sie dabei, trotz
knapper Ressourcen wirksam zu handeln und die Zusammenarbeit nachhaltig zu starken.

ZIELGRUPPE INHALTE

Fuhrungskrafte aller Ebenen, die auch e Aktuelle Herausforderungen: Haushaltskonsolidierung,

unter hoher Arbeitsbelastung wirksam Digitalisierung und anhaltend hohe Arbeitsverdichtung

fuhren mochten. e Fuhren im Spannungsfeld zwischen Aufgabenerfullung und
Firsorge fur die Mitarbeitenden

NUTZEN e Kernaufgabe von Fiihrung: Entscheidungen treffen und

Leitplanken definieren

e Veranderungen wirksam begleiten und Orientierung geben

e Verantwortung tbernehmen und den eigenen
Handlungsspielraum aktiv gestalten

e Rickendeckung und Unterstutzung durch die eigene
Fuhrungskraft aktiv gestalten

e Wirksame Fuhrung in herausfordernden Zeiten

e Psychologische Sicherheit schaffen und Vertrauen im

Orientierung statt Uberforderung
Klarheit statt Aktionismus
Sicherheit statt Dauerstress
Zusammenarbeit statt
Einzelkampfertum

e Wirksamkeit statt Perfektionismus

METHODEN Team starken

Trainer-Input, Reflexions, Erfahrungs- e Ressourcen- und losungsfokussiert fiihren

austausch und Simulationen e Possibilismus - realistischer Optimismus in
herausfordernden Zeiten

DAUER e Eigenverantwortung und Selbstorganisation der
Mitarbeitenden starken

2 Tage

e Pragmatisch priorisieren statt perfektionieren
e Aufgaben und Verantwortung starkenorientiertim Team

AUCH INTERESSANT verteilen o _
e Leistungstrager schutzen und Potenziale im Team gezielt
e CHEFSACHE GESUNDHEIT

i . fordern
e FUHREN IN ZEITEN STANDIGER
VERANDERUNG
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